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1. Marco normativo
1.1. Politica nacional

1.1.1. Decreto No. 1075 del 26 de mayo de 2015 del Ministerio de Educacion Nacional: por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién y se modifica segtin el
decreto 1330 de 2019 que en merito sustituye el capitulo 2 y suprime el capitulo 7 del articulo 3 de
la parte 5 del libro 2.

En la Seccidn 7 del decreto 1075 de 2015 se describen los alcances de los programas de maestria y las

tipologias de tesis que pueden ser desarrollados en el marco de estos programas.

Articulo 2.5.3.2.6.4.- Programas de maestria. - Los programas de maestria tienen como propdsito
ampliar y desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades para la solucién de problemas
disciplinares, interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la persona de los instrumentos basicos que la
habilitan como investigador. Para cumplir con dicho propdsito, segin la normatividad vigente, los

programas de maestria podran ser de investigacién o profundizacién.

La maestria de profundizacidon sera aquella que propenda por el desarrollo avanzado de conocimientos,
actitudes ya habilidades que permitan la solucidn de problemas o del analisis de situaciones particulares
de caracter disciplinar de caracter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacién
0 apropiacién de saberes, metodologias y, segun el caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos o artisticos
o culturales. Para optar al titulo del programa en maestria en profundizacidn, el estudiante podra cumplir
con lo establecido por la institucion como opcién de grado, mediante un trabajo de investigacién que
podra ser en forma de caso de estudio, la soluciédn de un problema concreto o el analisis de una situacién

particular, o aquello que la situacidn defina como suficiente para la obtencion del titulo.

La maestria de investigacion sera aquella que procure por el desarrollo de conocimientos, actitudes y
habilidades cientificas y una formacién avanzada en investigacion, innovacidn o creacién que genere
nuevos conocimientos, procesos y productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés

cultural, segun el caso.
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El trabajo de investigacion resultado del proceso formativo debe evidenciar las competencias
cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del creador o del interprete artistico, de

acuerdo con el sistema nacional de ciencia y tecnologia o el que haga sus veces.

Paragrafo: Los programas de maestria de profundizacién e investigacion tendrdn registros calificados

independientes, dado que son diferentes sus condiciones curriculares y de perfil de egresado.

1.2. Politicas institucionales

1.2.1. Decreto Rectoral N°. 1547 del 19 de octubre de 2018

Por el cual se adopta el Reglamento Académico de los Programas de Posgrado de la Universidad del
Rosario.

De acuerdo con el Capitulo 3. De los trabajos de grado, Articulo 133. “Cada programa de formacién
regulard los lineamientos y las politicas de elaboracion y evaluacion de los trabajos, los proyectos o las
tesis de grado requeridos para optar a los titulos de especialista, magister o doctor, de acuerdo con la
politica general establecida por la Universidad y en concordancia con este reglamento. La reglamentacién
serd presentada por el director del programa para su aprobacion mediante acuerdo del consejo académico

de la escuela o la facultad”.

El Articulo 135 igualmente establece la calificacion del trabajo de grado en doctorado y en maestrias
de investigacidn. En los programas de doctorado y de maestrias de investigacion, una vez realizada la

sustentacion, en el acta debera consignarse la calificacidn de la tesis en los siguientes términos:

a) Aprobada. Procede cuando no se requieren cambios.

b) Con correcciones menores. El trabajo requiere:

1. Correccidn de redaccién, de errores tipograficos y/o errores gramaticales.
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2. Pequefias mejoras, como fortalecimiento de argumentos y/o inclusién de omisiones, que no

alteran las conclusiones del trabajo.

A partir de la fecha de la notificacién del resultado, el estudiante cuenta con un plazo de maximo tres
meses para realizar las correcciones y enviarlas a los jurados. No serd necesaria la presentacion de una
nueva sustentacion. En dicho caso, una vez verificadas las correcciones, los jurados emitirdn una nueva
calificacion de “aprobada” o “reprobada” y, mediante una carta al director del programa, notificaran su

decision. De ello quedara constancia en el expediente académico del estudiante.

c) Con correcciones mayores. El trabajo requiere:
1. Extender la investigacidn original con nuevos datos, calculos y/o andlisis que podrian
alterar las conclusiones del trabajo.

2. Repetir la toma de datos y hacer calculos o andlisis de dichos datos que podrian alterar las

conclusiones del trabajo.

w

Incluir nuevo contenido.
4. Incluir o reescribir secciones completas.

5. Reescribir o replantear argumentos.

A partir de la fecha de la notificacién del resultado, el estudiante cuenta con un plazo de maximo de
doce meses para realizar las correcciones y presentar el documento final al comité doctoral (programas
de doctorado) o al director del programa (programas de maestria). En tal caso, sera necesaria una nueva
sustentaciéon. Una vez efectuado el proceso, los jurados emitiran una nueva calificaciéon de “aprobada” o
“reprobada” y, mediante una carta al director del doctorado (en programas de doctorado) o al director de
la maestria (en programas de maestria), notificaran su decision. De ello quedara constancia en el

expediente académico del estudiante.

d) Reprobada. Si luego de las correcciones solicitadas y de la sustentacién (en los casos en que se
requiera dicha sustentacion) los jurados consideran que la tesis no cumple los estandares de calidad
necesarios para conceder el titulo de magister o de doctor, se otorgara una calificacion final de

“reprobada”. El estudiante de doctorado que obtenga esta calificacion perdera el cupo; el estudiante de

5
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maestria podrd continuar con el proceso de cumplimiento del requisito de tesis bajo las condiciones
académicas establecidas por el programa, siempre y cuando se encuentre dentro del término maximo
permitido en este reglamento para cumplimiento de requisitos de grado y no esté incurso en ninguna de

las causales de pérdida de cupo.
Paragrafo: Los plazos previstos para realizar las correcciones no podran ser prorrogados ni adicionados.

Con respecto a las distinciones por trabajos de grado en maestrias, especializaciones y
especializaciones médico-quirurgicas, el Articulo 137 del Reglamento Académico de Posgrados establece
que los trabajos de grado en los programas de maestrias de investigacion podran tener reconocimiento
en calidad de laureados cuando los jurados, por decision unanime, consideren que el producto académico
es realmente excepcional y cuenta con rigor metodoldégico que le da validez y confiabilidad a los resultados

obtenidos y contribucién cientifica en el area del conocimiento.

La reglamentacidn sobre el procedimiento para otorgar estas distinciones debera quedar contenida en
el documento de lineamientos y politicas de trabajos de grado del programa de posgrado, aprobado por

acuerdo del consejo académico.

Articulo 138. Reconocimiento de excelencia académica. Los programas de especializaciones,
especializaciones médico-quirtrgicas, maestrias y doctorados de la Universidad podran otorgar en el
momento del grado una menciéon de reconocimiento académico a aquellos graduados que hayan

obtenido un promedio acumulado que se ubique:

a. Dentro del 3% mas alto del histérico de los ultimos 5 afios del respectivo programa, siempre y
cuando se hayan graduado en ese periodo mas de 30 estudiantes.
b. Dentro del 5% mas alto del histérico de los ultimos 5 afios del respectivo programa, si se han

graduado menos de 29 estudiantes en ese periodo.

Paragrafo 1. En el caso de programas nuevos que no alcancen 5 afos de vigencia, el calculo se hara

teniendo en cuenta los afios que hayan trascurrido.
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De acuerdo con el periodo maximo para obtener el grado, el articulo 130 menciona lo siguiente: los
estudiantes de los programas de especializaciones y maestrias, una vez aprobadas todas las asignaturas
exigidas en el plan de estudios, dispondran de un plazo equivalente al total de la duracién oficial del
programa para cumplir con las opciones de grado y los demas requisitos que el plan de estudios prevea.
En caso de no cumplir con dichos plazos, el estudiante incurrird en pérdida de cupo por vencimiento de

términos para grado.

1.2.2. Decreto Rectoral N°. 953 del 7 de febrero de 2007

Por el cual se establecen las politicas de propiedad intelectual del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora

del Rosario.

1.3. Produccién académica de los estudiantes de la universidad

La Universidad contempla la posibilidad que algunos estudiantes participen en proyectos de
investigacion iniciados, dirigidos y orientados por la misma Universidad, ya sea por simple interés del
estudiante o para que acredite el requisito de grado exigido para la obtencién de titulo conferido. Las
siguientes son las condiciones y procedimientos para la participacidn de los estudiantes en cualquier tipo

de investigacion.

1.3.1. Trabajo resultado de un proyecto iniciado, orientado y coordinado por la Universidad.

Los estudiantes que no tengan vinculo laboral ni de prestacién de servicios con la Universidad, y
desarrollen trabajos académicos, a través cualquier facultad o unidad académica, en un tema que forma
parte de un proyecto de investigacion propuesto, orientado y coordinado por la misma, podran participar

en las siguientes condiciones:

a. El estudiante se compromete a desarrollar el trabajo delegado por el director del proyecto y
acepta que su participacidn se hace a titulo gratuito.
b. Acepta que la Universidad detente la titularidad de los derechos patrimoniales de autor, sin

perjuicio de los derechos morales que siempre radicaran en cabeza del estudiante.
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C. En la medida en que su trabajo sea susceptible de divulgacidén, se compromete a realizar la
cesién de los derechos patrimoniales de autor en los términos y condiciones establecidos para
los profesores de carrera en el acapite de publicacion de libros.

d. Es potestad de la Universidad, de acuerdo con su disponibilidad presupuestal, otorgar una
participacién econdmica al estudiante por el trabajo realizado, de lo contrario, se entiende que

lo hace a titulo gratuito.

1.3.2. Trabajo resultado de un proyecto Gnicamente orientado por la Universidad.

Cuando el estudiante en casos tales como los trabajos de grado, produzca un documento que sea
desarrollado por él, tnicamente con la orientacidén de un director, serd él, a la luz de la legislacién vigente
en materia de derecho de autor, el titular de todas las prerrogativas y facultades que la misma concede.
Quedara entonces, al arbitrio del estudiante transferir los derechos a la Universidad sobre la obra
producida, para lo cual se requerira de un contrato en el que transfiera estos derechos a cualquier titulo
ya sea gratuito u oneroso, para lo cual deberd observar el procedimiento establecido para los profesores
de hora catedra. Si bien es cierto, el profesor realiza una valiosa labor de apoyo y correccién al estudiante,
el derecho de autor no protege las ideas y en consecuencia los derechos del trabajo de grado radicaran

exclusivamente en cabeza del estudiante.

Asi las cosas, cuando la obra es creada por una pluralidad de estudiantes o de profesores, se mantiene
el principio general, y todos y cada uno de ellos se consideraran autores de la misma, debiéndose precisar
en cada caso si la obra es colectiva o en colaboracion en los términos antes esbozados. Ahora, cuando el
director del trabajo de grado y el alumno concretan conjuntamente las ideas, escribiendo cada uno
diferentes capitulos de la misma, la calidad de autor se predicard tanto del estudiante como del director,
estando frente a la hipdtesis de una obra en colaboracion.

1.3.3. Decreto Rectoral No. 1038 del 28 de octubre de 2008, Por el cual se establece el

procedimiento para entrega de trabajos de grado, tesis y disertaciones

En el capitulo Il El Decreto establece requisitos de forma y contenido para la entrega de las tesis de

maestria.

“2.1 Normas de presentacion: El trabajo debe ser elaborado teniendo en cuenta las Normas de trabajo

escrito Icontec 2, Normas APA o Guias de trabajo escrito 3 de Escuela de Ciencias Humanas de la
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Universidad del Rosario; salvo disposiciones especiales por parte de las Facultades.” Para el caso de la

Escuela de Administracidn, las normas de presentacién para las tesis de maestria son las establecidas por

la American Psychological Association (APA) vigentes. Con respecto al formato para la estrega de las tesis,

el numeral 2.2.1 del Decreto Rectoral No. 1038 de 2008 establece las siguientes consideraciones:

a. Cuerpo del documento:

* Preliminares:

Portada

Hoja de aprobacién
Dedicatoria (opcional)
Agradecimientos (opcional)
Tabla de contenido

Glosario

* Listas especiales

* Resumen

* Introduccion

* Capitulos —Conclusiones y recomendaciones

* Lista de referencias

b. Anexos. deben guardarse en un solo archivo numerado de acuerdo a lo indicado en las normas

APA

Adema3s de las consideraciones anteriores, el documento de tesis debe incluir:

a. Contraportada después de la portada

b. Declaracion de autonomia: Incluir una hoja aparte con la siguiente declaracién, firmada por el

autor de tesis de maestria: “Declaro (amos) bajo gravedad de juramento, que he (mos) escrito la

presente tesis de maestria por mi (nuestra) propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es

original. Declaro (amos) que he (mos) indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e

indirectas de informacidn, y que esta tesis de maestria no ha sido entregada a ninguna otra

institucidn con fines de calificacién o publicacion”. (Firma / Nombre(s) / Fecha).
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c. Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaro (amos) que la responsabilidad
intelectual del presente trabajo es exclusivamente de su(s) autor(es). La Universidad del Rosario
no se hace responsable de contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en

él”. (Firma / Nombre(s) / Fecha).

2. Procedimientos académicos y administrativos para el desarrollo de tesis de maestria

El siguiente procedimiento describe los pasos a seguir por el estudiante desde la asignacion del director

hasta el registro de la calificacidn de tesis de maestria en el expediente académico.

2.1. Anteproyecto de tesis de maestria

El anteproyecto es un documento que elabora el estudiante de maestria en conjunto con su director.
Este documento es la propuesta inicial de la tesis de maestria que deben presentar los estudiantes como
requisito de grado. Una vez aprobado el documento de anteproyecto por parte del director, el estudiante
debe radicarlo en el formato establecido ante la Direccidn de Investigacidon de la Escuela

de Administracién a través del correo investigacion.administracion@urosario.edu.co En

el documento de anteproyecto el estudiante y el director deben indicar a que modalidad pertenece la

tesis. (Articulo / tesis)

2.2. Modalidades de tesis de maestria

El programa de Maestria en Direccidn ha establecido dos modalidades de tesis: Tesis convencional y

articulo.

a. Tesis convencional: Es un documento que describe el proceso de investigacidén de acuerdo con
el formato establecido en el numeral 1.3.3, y que su contenido no supera las cien (100) paginas

sin incluir los anexos.

10
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b. Articulo de Investigacidn Cientifica: “Es un informe escrito y publicado que describe de manera
estructurada, clara, veraz y original resultados de un trabajo de investigacién realizado
mediante la aplicacion de un método cientifico, de acuerdo con las caracteristicas de cada
disciplina” (Sdnchez, 2011, Pag. 174). *Las normas de publicacién del articulo cientifico
deberan estar establecidas por la APA a no ser que el estudiante y su director hayan decidido
el uso de una norma de citacidn y referenciacién diferente. Con respecto a su estructura, el

articulo cientifico debera contener.

* Titulo

* Resumen

* Palabras clave
* Introduccion
* Metodologia
* Resultados

* Discusion

* Conclusiones

* Lista de Referencias

2.3. Integrantes de la tesis

La tesis de maestria es una actividad académica que puede ser desarrollara por maximo dos

estudiantes en consideracidn a su alcance, objetivos planteados y metodologia sugerida.

2.4. Asignacion de director

La Direccion del Programa de Maestria informara a la Direccidn de Investigacién la asignacion de los

directores que acompanaran a los estudiantes durante el desarrollo de su tesis de maestria. Por su parte

1 Sanchez, A. A. (2011) Manual de redaccion académica e investigativa: cémo escribir, evaluar y publicar articulos.
Medellin: Catélica del Norte, Fundacién Universitaria. http:/bit.ly/2xeVHpe
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la Direccion de Investigacion formalizara la asignacidn del director mediante comunicacién dirigida al

estudiante, el director asignado y la Direccidn del programa. En la comunicacidon se informan los

compromisos que se adquieren tanto por parte del director como del estudiante.

2.5. Perfil del director de tesis de maestria

El director de tesis de maestria debera ser un profesional en el campo de las ciencias econdmicas,

administrativas, contables, sociales y ciencias de la salud con formacién finalizada de maestria o

doctorado. Idealmente debera tener experiencia reciente en la docencia y en la direccidon de tesis de

maestria. Por lo general los directores de tesis de maestria seran profesores de carrera o de catedra de la

Escuela de Administracién y eventualmente podran ser directores de tesis los profesores que no tengan

vinculacion contractual con la Universidad del Rosario. En este ultimo caso se debera solicitar de manera

formal a la Direccidn del Programa y a la Direccion de Investigacion, la aprobacion de la asignacion

adjuntando la hoja de vida del director propuesto.

2.6. Compromisos del director

Cémo director de tesis de maestria, se adquieren los compromisos de:

a.

Diligenciar y firmar el Acuerdo de Confidencialidad en calidad de tutor antes de iniciar la
tutoria.

Conducir el desarrollo general y especifico de tesis de maestria.

Ser el Unico canal para el avance y las modificaciones al proyecto. Esto implica la exigencia para
los estudiantes de que cualquier modificacidn al proyecto originada en otros académicos debe
ser autorizada por el director.

Evaluar los reportes de avance de tesis de maestria.

Decidir si el alcance y los objetivos de tesis de maestria han quedado satisfechos para dar curso
a la presentacion del reporte final, siguiendo los lineamientos establecidos por la Universidad
del Rosario. De no ser asi, el director tiene la potestad de negar la presentacién del reporte

final.

12
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f. Verificar que el alumno realice las modificaciones sugeridas por el evaluador lector.
2.7. Compromisos del estudiante

El estudiante adquiere los compromisos de:

a. Coordinar con el director al menos tres reuniones semestrales.

b. Desarrollar la tesis de maestria de manera sistematica acompafiado por las orientaciones del
director y manejando adecuadamente las competencias metodolégicas de investigacion
seleccionadas.

C. Llevar las actas de cada reunién de acuerdo con los formatos establecidos

d. Presentar la carta de aprobacidn de tesis de maestria a la Direccién de Investigacién, firmada
por su director, junto con las actas de reuniones una vez se concluya el proceso.

€. Realizar los ajustes al documento tesis de maestria que sean indicados por el jurado calificador.

f.  Subir el documento de tesis de maestria al repositorio institucional una vez se le notifique por

parte de la Direccién de Investigacion.

g.

2.8. Evaluacion de la tesis de maestria

Una vez el o los estudiante(s) radique en la Direccion de Investigacién los documentos de aprobacién
de tesis de maestria, la Direccidon del Programa de Maestria cuenta con diez (10) dias calendario para
asignar de manera formal al evaluador en modalidad de doble ciego, a quien se le notificard mediante
comunicacion formal via correo electrénico. El evaluador cuenta con un maximo quince (15) dias
calendario para expresar por escrito la evaluacion del informe final y dar calificacién a la tesis de maestria,
si el evaluador solicita ajustes al documento una vez entregado por el o los estudiante(s) segun los tiempos
establecidos en el numeral 1.2.1 el evaluador dispondra de ocho (8) dias calendario para la entrega de la

evaluacion final.
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2.8.1. Perfil del evaluador

Los evaluadores son profesionales expertos con formacion certificada de maestria o doctorado en el
area de conocimiento sobre la cual se desarrolld el documento de tesis en cualquiera de sus modalidades.
La evaluacidén que se realice debe estar basada en los principios de transparencia, respeto, diligencia y

discrecion.

2.9. Criterios de evaluacion

Para las tesis de maestria en direccion, se han establecido los siguientes criterios de evaluacién de
acuerdo con la modalidad escogida. Para el caso de las tesis convencionales se tendrdn en cuenta los
siguientes criterios: originalidad del estudio e importancia del tema tratado, rigor metodolégico,

relevancia de los resultados alcanzados, coherencia y claridad de presentacién y manejo de fuentes.

Para el caso de los articulos de investigacidn se tendran en cuenta los aspectos descritos en el numeral
2.2, literal b.

2.10. Calificacion de tesis de maestria

Tal como se menciondé anteriormente, el Reglamento Académico de Posgrados en su articulo 135
establece que los resultados de la evaluacién de tesis de maestria corresponden a:

a) Aprobada.

b) Con correcciones menores.
c) Con correcciones mayores.
d) Reprobada.

Paragrafo: Los plazos previstos para realizar las correcciones no podran ser prorrogados ni adicionados.

14



ﬁé}liﬁ REGLAMENTO DE TESIS - MAESTRIA EN DIRECCION

*?ﬁg ESCUELA DE ADMINISTRACION

Universidad del DIRECCION DE INVESTIGACION

Rosario

2.11. Distinciones

Con base en el articulo 137 descrito anteriormente del Reglamento Académico de Posgrados, los
programas de maestria podran otorgar una distinciéon de Laureado de las tesis o articulos de Maestria en

Direccidn realizados por los estudiantes.

2.12. Proceso de autoarchivo en el repositorio CRAI

Una vez aprobado la tesis de maestria por parte del evaluador, la Direccién de Investigacién habilitara
al estudiante para subir el documento al Repositorio Institucional y le notificara mediante correo
electrdnico el medio y procedimiento para cargar el documento y sus anexos.

La Direccién de Investigacién verificard en primera instancia el cumplimiento de las pautas de forma
exigidas para la presentacion de trabajos de grado y en razédn a esto aprobard o condicionard el

documento, devolviendo al estudiante para que realice los ajustes correspondientes.
2.13. Solicitud de embargo para trabajos de grado en modalidad articulo

Para los trabajos de grado que se presenten en la modalidad de articulo el estudiante presentara

solicitud de embargo al CRAI por un periodo de dos (2) afios contados a partir de la fecha de aprobacion.
2.14. Reporte de calificacion de tesis de maestria

La Direccidén de Investigacidn notificara a la Secretaria Académica de Posgrados la aprobacion de tesis
de maestria una vez se encuentre aprobado en el repositorio con copia al estudiante, la Direccidn del

Programa de Maestria.
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