Il COMPETENCIA INTERNACIONAL DE ARBITRAJE COMERCIAL
INTERNACIONAL

Universidad del Rosario - Universidad de Buenoses
-2010-

ACLARACIONES PARA EL CASO

En funcion de lo solicitado por algunas de las drsidades participantes y teniendo
en cuenta la conveniencia de precisar ciertos tspéel caso, con el fin de lograr
mayor claridad en la informacion suministrada, ysdsa uniformes para el
tratamiento del caso, los organizadores de la Ctanpea ACLARAN:

ADVERTENCIAS PRELIMINARES

El objetivo de estas aclaraciones es brindar poess sobre los hechos del caso.
Como éste es hipotético, al elaborarlo se ha iatlenbrindar todos los elementos

facticos que se consideraron relevantes. Es pmgak las aclaraciones soélo pueden
referirse a cuestiones de hecho y no a corrobosaarigumentos o las estrategias de
los equipos participantes.

El Comité Organizador no tiene la obligacion deoesler a todas las solicitudes de
aclaraciones formuladas. Si bien se ha procuradisfazer la mayor cantidad

posible de ellas, algunas no fueron respondidapofque se considerd innecesario
formular alguna aclaracion, al no involucrar ninguruestion importante para el
caso; o (ii) porgue se considerd inconveniente,gya la respuesta implicaria
avanzar argumentos que el Comité Organizador esgeea los participantes

desarrollen ellos mismos.

Finalmente, se reitera que el caso no cuenta comnuentos anexos (i) y que, en el
cuerpo mismo del texto del caso, se transcribiéfarmacion pertinente contenida
en los escritos alli mencionados (ii).



ACLARACIONES ACERCA DE LAS PARTES

Las partes en €l contrato son FW y Ferroturismo. Lasartes en €l arbitraje
son, por un lado, FW vy, por el otro, Ferroturismdrgpublica de Costa
Dorada.

La categoria "Parte interviniente", en cuya calidachd el Contrato el
Ministro de Turismo y Materias Aledafas, ha dadgtua vivos debates por
parte de la doctrina, y su naturaleza juridica aoe@er haber sido aun
desentrafiada. Asi las cosas, su facultad de “tutedpecto de la sociedad
ofrece también a la doctrina importantes retos gquejugar a dudas, en un
futuro cercano, permitirdn la construccion de intgiates teorias juridicas
gue enrigueceran el arsenal conceptual de loggarike Costa Dorada.

Similar es la situacion respecto del régimen joddiaplicable a las
sociedades de economia mixta. Fecundo tema ddiga@én que ha dado la
oportunidad a los mas reputados doctrinantes deadasrada para que
elaboren sofisticadas teorias que esbozan impestamgumentos a favor de
la aplicacién tanto del derecho publico como deakdeo privado. Por el
contrario, es pacifico el tema de la conformaciéeianaria de las sociedades
de economia mixtas: en ellas el Estado detentesagamente, mas del 50%
de las acciones.

Para el caso de Ferroturismo, es importante pregisg ademas del Ministro
Alan Brito, su Junta Directiva esta constituida gos miembros designados
por el Gobierno Central y dos mas nombrados poadosnistas privados.

En la Constitucion de la Republica de Costa Doraml@xiste norma alguna
gue prohiba o autorice expresamente al Estadornealiarbitraje.

Las dos partes demandadas cuentan con el mismadigge debera asumir
su defensa conjunta.



ACLARACIONES RESPECTO DEL REGIMEN
JURIDICO APLICABLE AL CONTRATO

El contrato celebrado entre FW y Ferroturismo @poade a la categoria “de
derecho privado de la Administracion”, la cual kedal lugar a numerosas
interpretaciones jurisprudenciales y a una riguadiiberatura juridica de gran
valia tedrica. Sin embargo, hasta el momento neasilegrado precisar, con
total certeza, el campo de aplicacion del derechbligp y del derecho

privado. Temas como la aplicacién o no de la ctati@n directa son objeto
de intensos debates.

No existen precedentes jurisprudenciales en Costeada sobre la
modificacion por mutuo acuerdo de contratos cebsa por la
administracion.

La calificacion del Contrato en categorias juridiceomo “bilateral o
unilateral”, “oneroso o gratuito”ifituitu personae o no”, y las consecuencias
gue de ello pudiesen desprenderse correspondefasigatnente a los
participantes.

Después de intensos debates tedricos la doctrilagnado precisar -y la
jurisprudencia a buena hora le ha hecho eco- qledienda” es un contrato
cuyo objeto consiste en modificar uno 0 mas eleasedé otro contrato.

Adicionalmente, es menester aclarar que el objetb @bntrato no se
encuentra en la lista taxativa de materias noratidds que fue, de vieja data,
elaborada por la Supremisima Corte Constitucioaedldsta Dorada.

ACLARACIONES ACERCA DE OTROS HECHOS
RELEVANTES

El plazo de 6 meses establecido en el Contrato @mdp tanto la renovacion
de los 20 vagones como la decoracion de los 1antes.



El Contrato no incluye ninguna clausula especifjoa regule las formas de

su modificacion y terminacion; tampoco define “reacion”, “decoracion” o
“antes del vencimiento”.

El precio del Contrato podia acordarse en monettarg&ra.

Las partes, efectivamente, se refirieron a loscirios UNIDROIT 2005. Lo
cual parece constituir un simple error mecanografiperfectamente
explicable si se toma en cuenta la prisa con lasguedacté la version final
de la convencién. Esta misma premura se reflejditamen la redaccion de
la clausula de “resolucién de litigios” que estguiTodas las controversias
gue resulten de este Contrato o que guarden relacid éste podran ser
sometidas al arbitraje. El procesolldeara a cabo en idioma espafiol”.

El contrato no establece, como prerrequisito pardelmanda arbitral que se
agote una etapa de arreglo directo.

La carta de 25 de octubre de 2009 mediante laFd¥aprotesta frente al acto
administrativo de terminacién unilateral del Coturamo fue denominada
“reclamo administrativo”, ni recibi6 el tramite den recurso de
reconsideracion.

La Republica de Costa Dorada adopté las enmienda2066 de la Ley
Modelo de la Comision de Naciones Unidas para ae@e® Mercantil
Internacional.

Respecto del potencial turistico de la via Puerdaltd — El Quijote, todos los
informes coinciden con la opinién de Brito.

El informe sobre el estado de la linea férrea Bubtadre-El Quijote es
técnico, imparcial y confiable.

Para la época de los hechos, existian en Costad®ovgas empresas
especializadas en la decoracion y renovacion denesgde trenes.

Antes de la celebracion del contrato, los vagomesmanaban esta atmésfera
de felicidad y ligereza de la cual se desprendeiagito alado hecho de



pétalos venusianos. Sobre la decoracion que tenida época de la infancia
del sefior Alan Brito no hay registros detalladas, embargo, quienes
tuvieron la suerte de conocerla personalmente i@ncen afirmar que era
tal que lograba hacerles olvidar la pesadez deisteacia.

Los vagones no fueron objeto de otras mejorasthstide las descritas en los
hechos.

El sefor Ali Cay Cedo es El Calvo.

El doctor Calisto Ulpiano es un jurista de grarnorabre, lo cual no significa
gue sus opiniones y conceptos sean infalibles.

John Jairo Merizalde U. fue, en efecto, nombradsienargo como gerente
general de Ferroturismo por el Ministro Alan Brito.

Si hay pruebas del famopost-it de Brito para Merizalde.
El arbitraje es en derecho.
Al igual que en las competencias de 2008 y 2009arigumentacion

desarrollada tanto en las memorias como en lagacids debe versar sobre
el fondo y el procedimiento.

V. RECORDATORIO SOBRE ALGUNAS CUESTIONES DE

FORMA EN LA ELABORACION DE LAS MEMORIAS Y
SU SUSTENTACION EN LAS RONDAS ORALES.

Se recuerda a los equipos participantes que:

No estd permitido introducir ni partes ni hechodergintes de los

proporcionados por los organizadores, a menos sfios sean la conclusion
l6gica y necesaria extension de los hechos previsitoel problema, o que
sean hechos ciertos y de publico y notorio conamitoi. La violacion a esta
regla traerd aparejada la aplicacion de descuesro$a calificacion del

equipo (articulos 21 y 22 de de las Reglas de fapgetencia)



+ Cada memoria puede tener hasta un maximo de 4@gsgncluyendo el
relato de los hechos, la argumentacion y el padit@a caratula, el indice, y
las listas de doctrina, jurisprudencia y abreviaegno cuentan a estos fines).
La letra debe setimes new roman de 12 puntos, con interlineado a 1%
espacios, y los cuatro margenes por lo menos 2ybnoetros. Recordamos
consignar el nombre del equipo y la mencion de siata de la memoria para
la parte demandante o la memoria para la parte mtada en forma
destacada en la portada, asi como en el hombr@odamento enviado por
correo electrénico a las Organizadoras (articulde&tas Reglas).

» Las partes del caso son representados por los afugue integran el equipo.
Para ello, se asumira gque tienen poderes sufisiesir que sea necesario
elaborar, crear o acompafiar documentos o poderaapaditarlo.

» Si bien técnicamente en el arbitraje es posiblermeenir y solicitar medidas
cautelares, en este caso no estard permitido, @ogfaele conservar la
integridad del caso y evitar incidencias que dig#a el objetivo final de la
competencia.

* Los equipos, durante su participacion en las awodisn ademas de los
elementos mencionados en el articulo 48 de lasaBRegbdran contar con

una ayuda memoria en soporte escrito.

Bogotd, 16 de abril de 2010.

COMITE ORGANIZADOR



